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О порядке управления 

стратегическим развитием г. Пензы
Внесено: Р.Р. Чакаевым – начальником отдела по стратегическому развитию, инвестициям и целевым программам

В целях повышения конкурентоспособности инвестиционной привлекательности муниципального образования, качества жизни горожан, создания благоприятных социальных, экономических, экологических и других условий их жизнедеятельности, а также обеспечения эффективного управления стратегическим развитием городом:

ПОСТАНОВЛЯЮ:

1. Утвердить:

1.1. Положение о порядке управления стратегическим развитием г. Пензы согласно Приложению № 1.

1.2.  Положение о технологии управления стратегическим развитием г. Пензы согласно Приложению № 2.

2. Отделу по стратегическому развитию, инвестициям и целевым программам осуществлять координацию  процесса управления стратегическим развитием города.

3. Создать следующие организационные структуры для осуществления процесса управления стратегическим развитием г. Пензы:

· Генеральный Совет стратегического развития;

- Исполнительный Комитет стратегического развития;

- Экспертный Совет стратегического развития;

- Научно-методический Семинар стратегического развития при Экспертном Совете;

- Тематические комиссии стратегического развития;

- Стратегическую Муниципальную Команду.

4. Утвердить Положения об организационных структурах управления стратегическим развитием, указанных в п. 3,  согласно Приложениям № 3,4,5,6,7,8 к настоящему Постановлению.

5. Руководителям структурных подразделений администрации и иных органов местного самоуправления города представлять по запросу отдела по стратегическому развитию, инвестициям и целевым программам всю необходимую информацию   в пределах своей компетенции для включения в соответствующие разделы проекта «Плана стратегического развития г. Пензы до 2023 г.»
6. Признать утратившими силу: 

- постановление главы администрации города от 18 апреля 2001 г. № 775   «Об образовании Стратегического совета при главе администрации города Пензы»; 

- постановление главы администрации города от 11 марта 2002 г. № 426    «Об образовании Совета по стратегическому планированию развития города при главе администрации города Пензы»; 

- постановление главы администрации города от 10 октября 2003 г. № 831                 «О группе управления стратегическим развитием при главе администрации             г. Пензы»; 

- распоряжение главы администрации города от 28 марта 2005 г. № 91         «О создании рабочей группы по разработке стратегии развития города»

7. Контроль за исполнением настоящего постановления возложить на первого заместителя главы администрации города С.П. Коннова.

Глава администрации города

                                                  Р.Б. Чернов
                                                                       Приложение №  1

                                                                                       к постановлению 

                                                                                       Главы администрации 

                                                                                       От 10.09.2007 № 1097    

ПОЛОЖЕНИЕ

О порядке управления стратегическим развитием г. Пензы 

1. Общие положения

1.1. Основные понятия управления стратегическим развитием муниципального образования.

1.1.1. Сущность и роль управления стратегическим развитием муниципального образования.

Управление стратегическим развитием – выбор, достижение целей и ориентиров города, определение стратегии и направлений развития, обеспечивающих конкурентоспособность города в целом как места для жизни, хозяйственной деятельности и временного пребывания, а также конкурентоспособности отдельных отраслей экономики города и социальной сферы. 

Управление стратегическим развитием необходимо городу для того, чтобы обеспечить кардинальное повышение конкурентоспособности города  в совокупности  сторон условий его жизнедеятельности.

Управление стратегическим развитием – признанный в мировой практике элемент в системе муниципального управления, обеспечивающей регулирование развития города. Оно позволяет создавать условия для перспективного развития, помогает принимать текущие решения с учетом стратегических целей.

Управление стратегическим развитием является наиболее адекватным инструментом, способным консолидировать усилия властей и общества в решении проблем трансформации занятости, технологий и пространства.

Разработка Плана стратегического развития способствует формированию в городе гражданского общества, улучшению имиджа города, создает единый вектор усилий всех активных сил города.

Наличие Плана стратегического развития – обязательное требование, выдвигаемое при реализации крупных инвестиционных проектов с иностранным участием.
1.1.2. Цели и задачи управления стратегическим развитием муниципального образования.

- Изучить современное состояние, спрогнозировать будущее развитие города посредством организованного процесса обсуждений и задать ориентиры для городских властей и общественности в целом;

- Содействовать открытому диалогу и сотрудничеству городских властей с представителями предпринимательства и всеми общественными силами города в деле инициирования и реализации долгосрочных масштабных проектов экономического развития;

- Укрепить имидж города и репутацию городских властей как открытых для диалога и сотрудничества;

- Повысить конкурентоспособность и привлекательность муниципального образования.

1.2. Организационные структуры, задействованные в управлении стратегическим развитием г. Пензы

Основными рабочими структурами, осуществляющими процесс разработки и управления стратегическим развитием города, являются:

· Генеральный Совет стратегического развития;  
Генеральный Совет стратегического развития (далее - Генеральный Совет) - высший орган системы управления стратегическим развитием. Образуется для обсуждения и утверждения всех ключевых решений, связанных с разработкой и реализацией Плана стратегического развития. Формируется из представителей (как правило, руководителей) органов местного самоуправления города, предприятий и общественных организаций, заинтересованных в разработке и реализации Плана стратегического развития. Члены Генерального Совета, подписывая от имени своих организаций План стратегического развития, принимают обязательства по его реализации.
- Исполнительный Комитет; 

Исполнительный Комитет стратегического развития (далее - Исполнительный Комитет) - орган, руководящий работами по разработке и реализации Плана стратегического развития. Состав комитета образуют избранные члены Генерального Совета стратегического развития.
- Экспертный Совет;

Экспертный Совет - научно-консультативный орган, деятельность которого направлена на повышение обоснованности Плана стратегического развития, проведение научной экспертизы, предварительный отбор и взаимоувязку предложений, поступающих от тематических комиссий на этапах разработки, реализации, мониторинга и корректировки Плана стратегического развития.
- Научно-методический Семинар;

Научно-методический семинар при Экспертном Совете стратегического развития (далее - семинар) создается в целях повышения методологической обоснованности и методической целостности разработки и реализации Плана стратегического развития.
- Стратегическая Муниципальная Команда;

Стратегическая Муниципальная Команда – совещательный орган при первом заместителе главы администрации по стратегическому развитию, созданный на этапе формирования культуры стратегирования в г. Пензе с целью выработки наиболее взвешенных организационных решений по проектным предложениям, кандидатурам и организациям, задействованным в управлении стратегическим развитием.
1.3. Приоритеты стратегического развития г. Пензы, определенные в «Стратегии развития Пензенской области до 2021 года»

Стратегическими целями развития г. Пензы являются повышение темпов экономического роста до уровня, превышающего среднероссийские показатели (догоняющее развитие), рост благосостояния жителей города и качества жизни. Для достижения стратегических целей предполагается развернуть следующие стратегические направления:

1. Обеспечить опережающий рост в базовых секторах экономики г. Пензы – пищевая промышленность, машиностроение и приборостроение, а также целлюлозно-бумажное и биохимическое производство – и расширить их спектр за счет развития индустрии строительных материалов и комплекса глубокой переработки древесины;

2. Создать долгосрочное конкурентное преимущество за счет перехода к эксплуатации ресурсов «нового» портфеля – мощный рынок труда и высокая современная квалификация, потенциал территории, развитый и емкий внутренний рынок, и проч.;

3. Обеспечить высокое качество жизни и широкие возможности для личного профессионального роста каждого жителя города путем формирования современной системы профессионального образования, проектов развития города- и городской среды, а также стимулирования развития секторов экономики города.

2. Порядок разработки и реализации проекта «Плана стратегического развития г. Пензы до 2023 г.»

2.1. Создание управленческих, нормативных и иных ресурсных условий разработки Плана стратегического развития г. Пензы: 

- Формирование организационных структур управления стратегическим развитием,

- Проведение экспертизы существующей системы стратегирования,

- Разработка технических заданий участникам разработки Плана стратегического развития.
2.2. Подготовка аналитических материалов «Стартовый анализ развития города».

2.3. Представление собранных аналитических материалов на заседании Генерального Совета управления стратегическим развитием.

2.4. Подготовка ключевых положений стратегического развития города для формирования Концепции стратегического развития города.

2.5. Обсуждение Концепции стратегического развития города в форме системы семинаров.

2.6. Подготовка проекта документа «План стратегического развития  г. Пензы до 2023 г.»

2.7. Презентация  документа «План стратегического развития г. Пензы до 2023 г.» на пресс-конференции.

2.8. Получение официального статуса проекта Плана стратегического развития города.

2.9. Подготовка и осуществление необходимых мероприятий по реализации Плана стратегического развития города.

3. Мониторинг процесса управления стратегическим развитием г. Пензы

План стратегического развития – документ общественного согласия, это   партнерство властей, общественности и бизнеса. Гласность и открытость в разработке и реализации плана - залог его успеха и соответствия потребностям городского сообщества. 

Контроль и оценка результатов должны быть общественными для того, чтобы не только оценить успехи, но и ускорить необходимые решения, а также вносить коррективы, если запланированные действия не дают ожидаемых результатов.
Мониторинг проводится с целью обеспечения реализации и поддержания постоянной актуальности Плана стратегического развития. С учетом результатов мониторинга принимаются решения о распределении ресурсов и корректировке целей и мер Плана стратегического развития.
В ходе мониторинга Плана стратегического развития решаются следующие задачи:
- стимулирование реализации Плана в целом и отдельных проектов,

-оценка степени достижения целей Плана стратегического развития, предоставление информации для принятия решений о распределении ресурсов на достижение целей или о корректировке целей,
- оценка степени реализации проектов, предоставление информации для уточнения и корректировки проектов,
- поддержка    в    рабочем    состоянии    структуры управления стратегическим развитием.
Направления мониторинга, показатели и индикаторы разрабатываются тематическими комиссиями и утверждаются Исполнительным Комитетом.

Заместитель главы администрации  -                                                 А.В. Макаров

руководитель аппарата       
                                                                                                                                            Приложение №  2

                                                                                                                                                               к постановлению 

                                                                                                                                                               Главы администрации 

                                                                                                                                                     От 10.09.2007 № 1097    

ПОЛОЖЕНИЕ

О Технологии управления стратегическим развитием г. Пензы

	Стадия/Этап

	ЛИНИИ (НАПРАВЛЕНИЯ) ДЕЯТЕЛЬНОСТИ


	
	КООРДИНАЦИЯ
(организация, фиксация, легитимизация, финансирование).

Субъект — координационный центр
	РАЗРАБОТКА
(творчество, обсуждение, согласование, выработка
решений).
Субъект — стейкхолдеры при поддержке экспертов
	ЭКСПЕРТИЗА
(модерация, оформление,
оценка, обработка).

Субъект — экспертные группы
	ПРОДВИЖЕНИЕ
(информирование, общественное обсуждение, маркетинг, презентация).
Субъект — группа PR-сопровождения

	ПОДГОТОВКА
	

	1. ИНИЦИАЦИЯ
Итог: лидер,
ведущая группа
экспертов
и менеджеров
	Осознание необходимости разработки Плана стратегического развития.
Формирование инициативной группы, проведение совещаний и консультаций с людьми, заинтересованными в разработке Плана стратегического развития.
Определение лидера, ведущих экспертов и менеджеров.
Обучение ведущей группы экспертов и менеджеров

	2. ПРОЕКТИРОВАНИЕ ПРОЦЕССА
Итог: документ, фиксирующий общие принципы работы над планом, включая финансирование и лидерство

	Определение цели управления стратегическим развитием и целевых групп.
Создание Проекта системы управле​ния стратегическим развитием.
Определение структуры, ответствен​ной за разработку Плана стратегического развития, процедуры разработки, статуса и порядка утверждения  Плана стратегиче​ского развития
	Разработка технических заданий для комиссий и групп.
	Изучение опыта управления стратегическим развитием.
Определение методических под​ходов к управлению стратегическим развитием.
Формирование начальных гипо​тез — Концепции  плана стратегиче​ского развития.

	Формирование общественного мне​ния в поддержку необходимости управления стратегическим развитием.
Разработка Программы вовлечения общественности и PR-сопровожде​ния 

разработки Плана стратегического развития.


	3. ФОРМИРОВАНИЕ ПРОЦЕССА
Итог:
сформированная
структура
комиссий
стейкхолдеров,
Положение
Об управлении стратегическим
Развитием,,
Концепция
плана стратегического
развития
	Выявление и вовлечение стейкхолде​ров.
Формирование работоспособной орга​низационной структуры разработки, включающей максимально возможное количество стейкхолдеров, создание тематических комиссий и рабочих групп.
Создание системы управления раз​работкой, подбор экспертов и коорди​наторов

	Интервью и дискуссии, обсужде​ние методических подходов, Кон​цепции плана стратегического развития и организационной структуры.
Стартовая конференция для озна​комления стейкхолдеров и участников процесса.
Конференции по утверждению По​ложения об управлении стратегическим развитием и обсуждению Концепции плана стратегического развития
	Обработка результатов интер​вью и дискуссий.
Подготовка материалов для об​суждения и проектов решений для конференций.
Формирование первичных ма​териалов для стратегического анализа, изучение контекста развития и конкурентных воз​можностей

	Разработка дизайна-символики управления стратегическим развитием в городе.
Пресс-конференции.
Обзорные   и   проблемные   публика​ции в СМИ.
Привлечение журналистов


	4. СТРАТЕГИЧЕСКИЙ АНАЛИЗ
Итог: одобренная
первая
редакция текста
аналитического
раздела
Плана стратегического
развития


	Обучение координаторов комиссий и экспертов.
Выдача заданий на работу координато​рам комиссий и экспертам.
Координация и методическое руковод​ство работой экспертов, тематических комиссий и рабочих групп.
Организация заседаний и конферен​ций.
Проведение заседания Генерального совета    (Исполнительного    комитета)
для одобрения результатов анализа
	Работа тематических комиссий:
· проведение стратегического анализа    на    основе    сканирования
внешней и внутренней среды, вы​
явления возможных направлений
развития и оценки ресурсов;
· SWOT-анализ;
· разработка и ранжирование сценариев развития города.
Конференция по обсуждению ито​гов стратегического анализа
	Проведение аналитических ра​бот по диагностике социально-экономического развития го​рода.
Подготовка материалов для обсуждения на заседаниях те​матических комиссий.
Модерация дискуссий, проведе​ние деловых игр.
Оформление результатов рабо​ты тематических комиссий.
Подготовка текста аналитиче​ского раздела Плана стратегического развития
	Опросы населения. Пресс-конференции. Проблемные публикации в СМИ. Теле- и радиодебаты.
Общественные приемные для пред​ложений граждан.
Создание сайта в Интернете.
Конкурс    сочинений    старшекласс​ников.
Вступление в Клуб городов-стратегов

	5. ВЫБОР ЦЕЛИ И НАПРАВЛЕНИЙ
Итог: одобренная первая редакция текста раздела Плана стратегического развития
«Главная цель и стратегические направления»

	Выдача заданий на работу координато​рам и экспертам.
Координация и методическое руковод​ство работой экспертов, тематических комиссий и рабочих групп.
Организация заседаний и конферен​ций.
Проведение заседания Генерального совета    (Исполнительного    комитета)
для одобрения системы целей и основ​ных направлений
	Работа тематических комиссий:
♦ формулировка миссии, виде​ния, главной цели, целей и задач развития; выбор главной цели развития и стратегических на​правлений.
Конференция по обсуждению си​стемы целей и стратегических направлений
	Подготовка материалов для обсуждения на заседаниях те​матических комиссий.
Модерация дискуссий, прове​дение деловых игр, экспертная оценка формулировок.
Оформление результатов рабо​ты тематических комиссий.
Подготовка текста раздела Плана стратегического развития «Глав​ная цель и стратегические на​правления»
	Пресс-конференции. Публикации в СМИ. Теле- и радиодебаты.
Общественные приемные для пред​ложений граждан.
Поддержание сайта в Интернете. Молодежные дискуссии.
Публикация дискуссионной версии готовых разделов Плана стратегического развития.
Организация общественного обсуж​дения и дискуссий

	6. ФОРМИРОВАНИЕ СТРАТЕГИЙ ДЕЙСТВИЙ
Итог: одобренная для широкого обсуждения первая редакция Плана стратегического развития

	Обучение и выдача заданий на работу координаторам и экспертам.
Координация и методическое руковод​ство работой экспертов, тематических комиссий и рабочих групп.
Организация заседаний и конферен​ций.
Проведение заседания Генерального совета    (Исполнительного    комитета)
для одобрения первой редакции Плана стра​тегического развития
	Работа тематических комиссий:
· определение приоритетных стратегических    направлений    разви​тия;
· формирование системы задач и
мер Плана стратегического развития;
подготовка стратегий, программ
и проектов, обеспечивающих про​
движение по стратегическим на​
правлениям
	Подготовка материалов для обсуждения на заседаниях те​матических комиссий.
Модерация дискуссий, проведе​ние деловых игр.
Экспертное ранжирование про​ектов и программ.
Оформление результатов рабо​ты тематических комиссий.
Подготовка первой редакции Плана стратегического развития
	Пресс-конференции. Публикации в СМИ. Теле- и радиодебаты.
Общественные приемные для пред​ложений граждан.
Поддержание сайта в Интернете. Молодежные дискуссии.
Организация общественных слуша​ний, обсуждения и дискуссий


	7. ПРИНЯТИЕ
ПЛАНА СТРАТЕГИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ
Итог:
утвержденный План стратегического развития

	Координация и методическое руковод​ство работой экспертов, тематических комиссий и рабочих групп.
Организация заседаний и конферен​ций.
Организация внешней экспертизы Плана стратегического развития.
Организация и проведение заседания Генерального совета для утверждения Плана стратегического развития.
Оформление и утверждение  Плана стратеги​ческого развития— подписание Деклара​ции, издание НПА или др.

	Работа тематических комиссий:
· проведение открытых заседаний
с обсуждением поступивших заме​чаний и предложений и утвержде​нием  формулировок   и  разделов,
закрепленных за комиссией;
· доработка и согласование текста
 Плана стратегического развития.
Проведение итоговой общегород​ской конференции для обсужде​ния и принятия Плана стратегического развития

	Систематизация и анализ по​ступающих замечаний и пред​ложений, подготовка проектов решений тематических комис​сий.
Редактирование текста базовой версии Плана стратегического развития с учетом решений тематических комиссий

	Публикация первой редакции  Плана стра​тегического развития отдельным изда​нием и ее распространение.
Организация общественных слу​шаний, обсуждения и дискуссий с участием населения, администра​ции, депутатов, профессионал. ассоциаций, общественных органи​заций и пр.
Публикация популярного изложе​ния Плана стратегического развития в СМИ.
Общественные приемные для пред​ложений граждан.
Поддержание сайта в Интернете, публикация проекта  Плана стратегическо​го развития на сайте.
Оформление и экспозиция пере​движной выставки



	8.   СОЗДАНИЕ ПРЕДПОСЫЛОК ДЛЯ РЕАЛИЗАЦИИ
Итог: планы
действий,
организационные
структуры,
ответственные за реализацию, методика
мониторинга
и реализация
Плана стратегического развития

	Координация и методическое руковод​ство работой экспертов, тематических комиссий и рабочих групп.
Организация разработки и утвержде​ния Плана действий администрации по реализации Плана стратегического развития.
Организация разработки и утвержде​ния Методики мониторинга реализа​ции Плана стратегического развития, включаю​щей процедуры обновления  Плана стратеги​ческого развития

	Работа тематических комиссий:
· определение      ожидаемых     результатов,   планов   мероприятий,
сроков   реализации,    источников
финансирования,    участников    и
ответственных   исполнителей   по
каждой программе, проекту;
· формирование   рабочих   групп,
ответственных за реализацию от​
дельных мер и проектов  Плана стратеги​ческого развития

	Разработка проекта Методики мониторинга реализации Плана стратегического развития.
Экспертное ранжирование при​оритетов реализации.
Подготовка и согласование Плана действий администра​ции по реализации Плана стратеги​ческого развития

	Публикация базовой и презента​ционной версий Плана стратегического развития, в том числе на английском языке.
Российская и международная пре​зентация Плана стратегического развития и его проектов на конференциях, ярмарках, в Интернете, в целевых изданиях.
Размещение информации на сервере «Стратегическое планирование в го​родах и регионах России».
Участие в Форуме городов — лиде​ров управления стратегическим развитием

	9. РЕАЛИЗАЦИЯ И МОНИТОРИНГ
Итог:
реализуемые
проекты,
результаты
мониторинга,
решения
Исполнительного
комитета
и Генерального
совета по ходу
реализации

	Координация работ по мониторингу.
Ведение базы данных о реализации за​дач и мер Плана стратегического развития.
Контроль и стимулирование деятель​ности рабочих групп, ответственных за реализацию отдельных мер Плана страте​гического развития.
Контроль соблюдения положений, предусматривающих бюджетное финансирование проектов  Плана стратегическо​го развития.
Оценка качества управления стратегическим развитием.
Организация и проведение заседаний Исполнительного комитета и Гене​р.совета   для   рассмотрения
Отчетов о ходе реализации Плана стратегического развития
	Работа тематических комиссий:
· обсуждение    деятельности    ра​бочих   групп,   ответственных   за
реализацию отдельных мер и про​ектов Плана стратегического развития;
· проверка   соответствия   постав​
ленных целей реальной ситуации,
оценка   прогресса   в   достижении
поставленных     целей,     внесение
корректив.
Проведение общегородской конфе​ренции для обсуждения хода реа​лизации Плана стратегического развития
	Мониторинг внешнего контек​ста развития города.
Подготовка аналитических запи​сок по результатам монито​ринга реализации отдельных направлений.
Ведение базы статистических индикаторов реализации  Плана стра​тегического развития.
Проведение отдельных иссле​дований для оценки хода реа​лизации по направлениям
	Продвижение стратегических про​ектов к целевым группам.
Подготовка и публикация обзоров хода реализации.
Организация общественных обсуж​дений хода реализации  Плана стратегиче​ского развития.
Пресс-конференции и публикации в СМИ по итогам мониторинга.
Поддержание сайта, ведение раз​дела «План стратегического развития реали​зуется ».
Ежегодная публикация буклета и обновление выставки «План стратегиче​ского развития реализуется»


Заместитель главы администрации  -                                                                                                                 А.В. Макаров

Руководитель аппарата       

                                                             Приложение №  3

                                                                                       к постановлению 

                                                                                       Главы администрации

                                                                     От 10.09.2007 № 1097    

ПОЛОЖЕНИЕ

О Генеральном Совете стратегического развития г. Пензы

1.  Статус Генерального Совета
Генеральный Совет стратегического развития (далее - Генеральный Совет) - высший орган системы управления стратегическим развитием. Образуется для обсуждения и утверждения всех ключевых решений, связанных с разработкой и реализацией Плана стратегического развития. Формируется из представителей (как правило, руководителей) органов местного самоуправления города, предприятий и общественных организаций, заинтересованных в разработке и реализации Плана стратегического развития. Члены Генерального Совета, подписывая от имени своих организаций План стратегического развития, принимают обязательства по его реализации.
2. Задачи Генерального Совета.
Основная задача Генерального Совета - политическая координация и принятие ключевых решений, связанных с разработкой, утверждением и реализацией Плана стратегического развития г. Пензы.
3. Членство в Генеральном Совете
Членами Генерального Совета могут быть юридические и физические лица. Юридические лица представляют в Совете первые руководители.
Как правило, каждая организация делегирует для участия в работе Генерального Совета одного человека. Исключением являются Администрация города Пензы и Пензенская городская Дума. 
Члены Генерального Совета имеют право в инициативном порядке принимать участие во всех публичных обсуждениях вопросов, связанных с разработкой и реализацией плана стратегического развития, в том числе проводимых Администрацией города. 
Членство в Генеральном Совете осуществляется на общественных началах.
4. Основные функции Генерального Совета
4.1. Утверждение основной цели и главных стратегических направлений плана; 

4.2. Утверждение Плана стратегического развития;
4.3. Утверждение ежегодных отчетов о ходе реализации Плана стратегического развития; 

4.4. Принятие решения о необходимости корректировки или разработки нового Плана стратегического развития; 

4.5. Принятие и изменение Положения об управлении стратегическом развитием  г. Пенза; 

4.6. Принятие и изменение структуры органов управления стратегическим развитием. 

5. Состав Генерального Совета

Председатель  Совета
Чернов                                       - Глава администрации г. Пензы; 

Роман Борисович                                                                            

Заместитель председателя Совета

Коннов            


-  первый заместитель главы администрации

Сергей Петрович       
             г. Пензы;

Ответственный секретарь совета

Кадомцева                                 - ведущий специалист 

Татьяна Витальевна                    отдела по стратегическому развитию, инвестициям 

                                                      и целевым программам администрации г. Пензы

Члены Совета:

Администрация г. Пензы

Валетов                                      - начальник отдела городского хозяйства

Александр Сергеевич                 администрации г. Пензы;

Гвоздев                                      - начальник отдела по экономике, 

Виктор Васильевич                    промышленности и ценообразованию

                                                      администрации г. Пензы;

Еремин                                      - начальник отдела по развитию территорий города

Александр Алексеевич              администрации г. Пензы;

Миляева                                    - начальник отдела потребительского рынка

Надежда Александровна           администрации г. Пензы;                                     

Рыжов                                       - заместитель главы администрации г. Пензы;

Евгений Анатольевич

Симонов                                    - заместитель главы администрации г. Пензы;

Сергей Иванович

Соболев                                     - начальник информационно-аналитического отдела

Денис Юрьевич                          администрации г. Пензы;

Тихомиров                                - первый заместитель главы администрации г. Пензы;

Николай Николаевич

Чакаев                                        -  начальник отдела по стратегическому развитию, 

Рауф Раисович                             инвестициям и целевым программам

                                                       администрации г. Пензы, 

Штыркова                                 - начальник юридического отдела администрации 

Елена Леонидовна                      г. Пензы;

Представители Пензенской городской Думы

Алпатов                                     - заместитель председателя Пензенской 

Юрий Петрович                          городской Думы (по согласованию);

Беспалов                                    - депутат Пензенской 

Валерий Николаевич                  городской Думы  (по согласованию);

Лежикова                                  - депутат Пензенской городской Думы

Надежда Анатольевна               (по согласованию);

Шуварин                                     - депутат Пензенской городской Думы, 

Алексей Николаевич                  председатель Президиума Пензенской областной  

                                                      коллегии адвокатов «Советник» (по согласованию);

Муниципальные организации и иные органы местного самоуправления

Агамагомедов                           - начальник МУ “Управление капитального

Магомед Курбанович                строительства города Пензы” (по согласованию);

Бубнов                                       - начальник Управления транспорта и связи г. Пензы;

Александр Викторович

Волков                                       - начальник Социального управления г. Пензы;

Сергей Владимирович

Голодяев            


- начальник Управления образования г. Пензы;

Юрий Александрович  


Завьялкина



- начальник Финансового управления г. Пензы;

Ольга Викторовна

Скаков                                       - начальник Главного управления градостроительства

Сергей Борисович                      и архитектуры г. Пензы;

Фейгина                                    - начальник Управления культуры г. Пензы;

Вера Александровна

Представители научных кругов и культуры

Волчихин                                  - ректор Пензенского государственного  

Владимир Иванович                  университета (по согласованию);

Васин                                         - Проректор по научной работе ПГПУ 

Сергей Михайлович                   им. Белинского, Член Высшего Экономического

                                                     Совета Пензенской области (по согласованию);

Митрошин                                - директор Пензенского государственного 

Александр Николаевич             медицинского института при ПГУ, депутат 

                                                     Пензенской городской Думы (по согласованию);

Моисеев                                    - ректор Пензенской  государственной                        

Василий Борисович                   технологической  академии (по согласованию);

Круглов                                     - зав. кафедрой градостроительства ПГУАС, 

Юрий Васильевич                      профессор (по согласованию);

Тархова                                     - руководитель фольклорного ансамбля «Реченька»,

Алла Александровна                 преподаватель Пензенского музыкального училища,

                                                     председатель Пензенского отделения 

                                                     Всероссийского музыкального общества

                                                     (по согласованию);
Тюстин                                      - зам. директора Пензенского краеведческого музея,

Александр Васильевич              чл. редколлегии «Пензенская энциклопедия»

                                                     (по согласованию);
Усов                                           - Член Сети Национальной Гильдии 

Валерий Роландович                  Профессиональных Консультантов,

                                                      руководитель Авторского центра Валерия Усова

                                                      «Nota Bene» (по согласованию); 

Усманов                                    - первый проректор Пензенской   

Виктор Васильевич                    государственной   технологической академии                                

                                                     (по согласованию);

Представители бизнес - сферы

Акимов                                      - исполнительный директор  НКО Ассоциация 

Александр Юрьевич                  Пензенских промышленников и

                                                     товаропроизводителей (по согласованию);
Войцеховский                           - директор ООО Центр Бизнес - сообществ «Венец»

Константин Владимирович       (по согласованию);
Волков                                       - управляющий холдинговой компанией

Константин Михайлович           «Облстройкомплект» (по согласованию);

Голяев                                        - председатель Совета директоров 

Евгений Викторович                  ОАО «Визит», консультант по управлению 

                                                      ЗАО «Бизнес Консалтинг» (по согласованию);

Герасимов                                 -  директор ОАО «Горинвестстрой»,  

Сергей Анатольевич                   председатель НП «Союз ТСЖ» (по согласованию);

Денисов                                     - генеральный директор ООО «Пензенская 

Дмитрий Михайлович                Инвестиционная Корпорация» (по согласованию);

Жулябин                                    - предприниматель, директор ООО «Магазин №59» 

Сергей Александрович               (по согласованию);

Кузнецова                                 - директор НП «Фонд развития местного 

Татьяна Николаевна                  самоуправления (по согласованию);

Куприн                                       - генеральный директор АНО «Межрегиональный 

Виктор Алексеевич                    Маркетинговый Центр» (по согласованию);

Мухин                                        - президент группы компаний «Мегаполис»

Александр Валерьевич               Руководитель Совета по предпринимательству при

                                                      главе администрации города (по согласованию);
Новинский                                 -  директор Пензенская строительная компания

Сергей Николаевич                     «Артстрой» (по согласованию);

Подобед                                     - генеральный директор ООО «Производство- 

Владимир Николаевич               Коммерция - Финансы» (по согласованию); 

Заместитель главы администрации  -                                            А.В. Макаров

руководитель аппарата       
                                                            Приложение №  4

                                                                                       к постановлению 

                                                                                       Главы администрации

                                                                    От 10.09.2007 № 1097    

ПОЛОЖЕНИЕ

Об Исполнительном Комитете стратегического развития г. Пензы
1. Статус Исполнительного Комитета
Исполнительный Комитет стратегического развития (далее - Исполнительный Комитет) - орган, руководящий работами по разработке и реализации Плана стратегического развития. 
2. Задачи Исполнительного Комитета
Основная задача Исполнительного Комитета - обеспечить разработку и реализацию Плана стратегического развития города Пензы.
3. Членство в Исполнительном Комитете
Членами Исполнительного Комитета являются избранные члены Генерального Совета и руководители подразделений Администрации города Пензы, курирующие основные направления, включенные в План стратегического развития, и представители влиятельных организаций, предприятий и ассоциаций и научных кругов.
Членство в Исполнительном комитете осуществляется на общественных началах.
4. Основные функции и полномочия Исполнительного Комитета:
4.1. Подготовка для рассмотрения и утверждения на Генеральном Совете: 

- основной цели и главных стратегических направлений, 

- базовой версии текста Плана стратегического развития, 

- ежегодных отчетов о ходе реализации Плана стратегического развития, 

- решений о необходимости корректировки или разработки нового Плана стратегического развития, 

- изменений к Положению о порядке управления стратегическим развитием           города Пензы
. Изменения в Положении, включая кадровые, касающиеся состава тематических комиссий и Исполнительного комитета, вступают в действие после принятия Исполнительным Комитетом и действуют до ближайшего заседания Генерального Совета, на котором подтверждаются или изменяются Генеральным Советом.
4.2. Отбор инвестиционных проектов, рекомендуемых для первоочередной реализации; 

4.3. Рассмотрение проектов плана действий Администрации города Пензы по реализации Плана стратегического развития; 

4.4. Рассмотрение отчетов Стратегической Муниципальной команды о ходе реализации Плана стратегического развития; 

4.5. Рассмотрение полугодовых отчетов по результатам мониторинга реализации Плана стратегического развития; 
4.6. Утверждение методических документов, определяющих порядок действий в рамках управления стратегическим развитием, в частности, Методики мониторинга Плана стратегического развития; 
4.7. Принятие рекомендаций и обращений к участникам стратегического партнерства, в том числе и к органам власти, по поводу реализации Плана стратегического развития. 
5. Состав Исполнительного Комитета

Руководитель Комитета   

Коннов            


-  первый заместитель главы администрации

Сергей Петрович       
              г. Пензы, 

Заместитель руководителя Комитета
Чакаев                                        - начальник отдела по стратегическому развитию, 

Рауф Раисович                             инвестициям и целевым программам

                                                       администрации г. Пензы, 

Ответственный секретарь

Кадомцева                                 - ведущий специалист 

Татьяна Витальевна                    отдела по стратегическому развитию, инвестициям 

                                                      и целевым программам администрации г. Пензы

Члены Комитета :

Лежикова                                  - депутат Пензенской городской Думы

Надежда Анатольевна               (по согласованию);

Скаков                                       - начальник Главного управления градостроительства

Сергей Борисович                      и архитектуры г. Пензы;

Усов                                           - Член Сети Национальной Гильдии 

Валерий Роландович                  Профессиональных Консультантов,

                                                      руководитель Авторского центра Валерия Усова

                                                      «Nota Bene»(по согласованию);

Заместитель главы администрации  -                                            А.В. Макаров

руководитель аппарата       
                                                                                       Приложение № 5

                                                                                       к постановлению 

                                                                                       Главы администрации

                                                                    От 10.09.2007 № 1097    

ПОЛОЖЕНИЕ

Об Экспертном Совете стратегического развития г. Пензы

1. Статус Экспертного Совета
Экспертный Совет стратегического развития - научно-консультативный орган, деятельность которого направлена на повышение обоснованности Плана стратегического развития, проведение научной экспертизы, предварительный отбор и взаимоувязку предложений, поступающих от тематических комиссий на этапах разработки, реализации, мониторинга и корректировки Плана стратегического развития.

Совет формируется из: 
- представителей бизнес-сферы, выступающих в качестве экспертов, 

- руководителей основных экономических вузов и НИИ, имеющих возможность привлекать к экспертизе по отдельным узким проблемам сотрудников своих организаций.

2. Функции Экспертного Совета
2.1. Определение главной цели и приоритетных направлений разработки плана на основе обобщения аналитических работ; 

2.2. Обеспечение консультационной поддержки работы тематических комиссий; 

2.3. Оценка предложений тематических комиссий по содержанию частных стратегий; 

2.4. Подготовка сводного текста Плана стратегического развития; 

2.5. Оценка отдельных предложений, поступающих в адрес разработчиков плана стратегического развития; 
2.6. Анализ результатов мониторинга реализации Плана; 

2.7. Анализ предложений по корректировке и обновлению Плана. 

3. Состав Экспертного Совета
Председатель  Совета
Коннов            


-  первый заместитель главы администрации

Сергей Петрович                         г. Пензы;

Члены Совета

Васин                                         - проректор по научной работе ПГПУ 

Сергей Михайлович                   им. Белинского, Член Высшего Экономического

                                                      Совета Пензенской области (по согласованию);
Зайдман                                     - руководитель ТЦ «Элком», (по согласованию);

Игорь Львович                            

Круглов                                     - зав. Кафедрой градостроительства ПГУАС, 

Юрий Васильевич                      профессор(по согласованию);

Мельников                                - генеральный директор ООО «Пенза-Лизинг» 
Лев Викторович                         (по согласованию);
Заместитель главы администрации  -                                               А.В. Макаров

руководитель аппарата       
                                                                                       Приложение №  6

                                                                                       к постановлению 

                                                                                       Главы администрации

                                                                    От 10.09.2007 № 1097    

ПОЛОЖЕНИЕ

О Научно-методическом семинаре при Экспертном Совете стратегического развития г. Пензы

1. Цели создания семинара
Научно-методический семинар при Экспертном Совете стратегического развития (далее - семинар) создается в целях повышения методологической обоснованности и методической целостности разработки и реализации Плана стратегического развития.
2. Задачи семинара
2.1. Предварительное научное обсуждение основных материалов, выносимых на рассмотрение Экспертного Совета, Исполнительного Комитета и Генерального совета стратегического развития; 

2.2. Обмен идеями и выработка методических подходов к разработке Плана стратегического развития, мониторингу его реализации и процессу обновления Плана. 

3. Состав Научно-методического семинара

Усов                                           - Член Сети Национальной Гильдии 

Валерий Роландович                  Профессиональных Консультантов,

                                                      руководитель Авторского центра Валерия Усова

                                                      «Nota Bene» (по согласованию);

Храмов                                      - директор НКО Пензенский региональный центр 

Алексей Александрович           содействия инновациям (по согласованию);

Горбач                                       - исполнительный директор Пензенского Института

Сергей Петрович                        Открытого Образования, член-корреспондент

                                                     Академии Информатизации Образования
                                                     (по согласованию).
Заместитель главы администрации  -                                             А.В. Макаров

руководитель аппарата       
                                                            Приложение №  7

                                                                                       к постановлению 

                                                                                       Главы администрации

                                                                    От 10.09.2007 № 1097    

ПОЛОЖЕНИЕ

О Тематической комиссии стратегического развития г. Пензы

1. Статус тематической комиссии 
Тематические комиссии стратегического развития - рабочие органы, которые обеспечивают разработку, реализацию, мониторинг, корректировку и обновление Плана стратегического развития по выбранным стратегическим направлениям и отдельным проблемам. Образуются из представителей заинтересованных организаций, как правило, членов Генерального Совета стратегического развития. Через членство в тематических комиссиях обеспечивается участие в разработке и реализации Плана стратегического развития  Администрации г. Пензы, других органов власти, деловых кругов, общественности, специалистов.
2. Задачи комиссии
В задачи тематической комиссии входит:
2.1. Подготовка аналитических материалов для выявления основных проблем и приоритетов развития в соответствующей области в сфере жизнедеятельности города; 

2.2. Разработка, обсуждение и согласование целей, задач и мероприятий соответствующего раздела Плана; 

2.3. Представление подготовленного раздела Плана (частной стратегии) на обсуждение Экспертного Совета, а затем Генерального Совета; 

2.4. Организация выполнения предусмотренных планом мероприятий в процессе реализации Плана; 

2.5. Ведение мониторинга реализации соответствующих разделов Плана; 

2.6. Подготовка предложений по корректировке и обновлению соответствующих разделов Плана для обсуждения Экспертным Советом, а затем Генеральным Советом. 

3. Состав тематических комиссий
Состав комиссий формирует Исполнительный Комитет по представлению Стратегической Муниципальной Команды.

Рекомендуемая численность комиссии - от 10 до 30 профильных специалистов из числа работников органов местного самоуправления города, представителей деловых кругов, общественных организаций, ассоциаций, ученых, специалистов-практиков.
Список членов комиссии и план работы утверждают Исполнительный Комитет или Генеральный Совет.
4. Организация работы тематической комиссии
Комиссии организуют свою работу самостоятельно. В комиссиях могут быть сформированы подкомиссии по отдельным темам.
Заместитель главы администрации  -                                              А.В. Макаров

руководитель аппарата       
                                                            Приложение № 8

                                                                                       к постановлению 

                                                                                       Главы администрации

                                                                     От 10.09.2007 № 1097    

ПОЛОЖЕНИЕ

О Стратегической муниципальной команде стратегического развития г. Пензы

1. Статус стратегической муниципальной команды

Стратегическая Муниципальная Команда стратегического развития – совещательный орган при первом заместителе главы администрации города, созданный на этапе формирования культуры стратегирования в г. Пензе с целью выработки наиболее взвешенных организационных решений по проектным предложениям, кандидатурам и организациям, задействованным в управлении стратегическим развитием.

2. Задачи стратегической муниципальной команды
2.1. Подготовка проектов постановлений Администрации города Пензы по вопросам управления стратегическим развитием;

2.2. Подбор кандидатур для включения в различные группы организационных структур управления стратегическим развитием;

2.3. Координация усилий Администрации города Пензы и внешних организаций по вопросам управления;

2.4. Подготовка предложений по корректировке мероприятий в ходе реализации Плана стратегического развития;

3. Состав Команды

Руководитель Команды   

Коннов            


-  первый заместитель главы администрации

Сергей Петрович       
             г. Пензы; 

Члены Команды

Чакаев                                        - начальник отдела по стратегическому развитию, 

Рауф Раисович                             инвестициям и целевым программам

                                                      администрации г. Пензы; 

Кадомцева                                 - ведущий специалист 

Татьяна Витальевна                    отдела по стратегическому развитию, инвестициям 

                                                      и целевым программам администрации г. Пензы;
Усов                                           - Член Сети Национальной Гильдии 

Валерий Роландович                  Профессиональных Консультантов,

                                                      руководитель Авторского центра Валерия Усова

                                                      «Nota Bene» (по согласованию);

Мухин                                        - президент группы компаний «Мегаполис»

Александр Валерьевич               Руководитель Совета по предпринимательству при

                                                      главе администрации города (по согласованию);
Назаров                                      - председатель совета директоров

Александр Николаевич              РКЦ «Бизнес-Партнер», генеральный директор

                                                      ТОО «Пенза-РТИ», генеральный директор 

                                                      ТЦ «Техно-Сити», заместитель председателя

                                                      общественно-экспертного совета при Губернаторе

                                                      Пензенской области, член общественного

                                                      экспертно-консультационного совета при

                                                      полномочном представителе  Президента по 

                                                      Поволжскому округу (по согласованию);
Васин                                          -  проректор по научной работе ПГПУ 

Сергей Михайлович                    им. Белинского, Член Высшего Экономического

                                                      Совета Пензенской области (по согласованию);
Голяев                                         -  председатель Совета директоров 

Евгений Викторович                   ОАО «Визит», консультант по управлению 

                                                       ЗАО «Бизнес Консалтинг» (по согласованию);
Мануйлов                                   -  генеральный директор АНКО  Институт

Валентин Игоревич                      региональной политики, редактор АНО  

                                                        Редакция газеты «Улица Московская»; 

                                                        (по согласованию);
Шарипков                                   -  исполнительный директор Пензенского Фонда

Олег Викторович                          местного сообщества «Гражданский Союз»

                                                        (по согласованию).
Заместитель главы администрации  -                                            А.В. Макаров

руководитель аппарата                         
Глава администрации города Пензы





ПОСТАНОВЛЕНИЕ
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